Sammanfattning fran
regionstyrelsen den 17
december 2024

Arenden och tillhérande handlingar

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
hallning de politiska partierna haft i de olika d&rendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Protokoll och handlingar

Finansrapport per oktober 2024

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2024-10-31.

Totala portféljen utvecklades -0,2 % vilket ar +0,2 % mot jamforelseindex som
utvecklades -0,4% under manaden.

Aktieportfoljen utvecklades -0,3 % under manaden, vilket ar +0,5 % mot index,
som gick -0,8%.

Ranteportféljen utvecklades +0,1 %, vilket ar +0,3 % mot index som gick - 0,3%.
Alternativportfoljen har fér ndarvarande inga innehav.

Portfdljen ligger nagot 6verviktad mot utlandska aktier.

Likvida medel uppgick till 174 miljoner kronor till 3,61 % ranta.

Under oktober manad har ett 1an pa 200 miljoner kronor som forfoll refinansierats
utifran delegationsbeslut med stdd av vidaredelegation, arendegrupp 3.3.7. Det
nya lanet har en kapital och rantebindningstid pa 3,3 ar och en ranta pa 2,347 %
procent. Totala lan uppgick till 2 220 miljoner kronor med en genomsnittsranta pa
2,9 %.

Regionstyrelsen har beslutat att godkadnna finansrapport per oktober 2024.

Overgripande tidsplan fér driftsattning av Cosmic

Regionstyrelsen har beslutat att det nya vardinformationssystemet Cosmic ska
driftsattas onsdagen den 9 april kl. 05.00 i Region Vasterbotten.

Arbetet utfors i enlighet med upprattade principer och tidplan.


https://meetingsplus.vll.se/committees/regionstyrelsen/mote-2024-12-17

Styrande principer:

e Arbeteti FVIS - programmet styrs pa tid fram till driftstart vecka 15, 2025.

e Testarbetet ska fokusera pa det som ar kritiskt for driftstart vecka 15,
2025.

e Infor driftsdttningen ar utgangspunkten att det som ar sakert och stabilt
prioriteras.

Overgripande tidplan och milstolpar dr 6verenskomna med leverantéren Cambio.

Under perioden for tidplanen kommer regiondirektéren behova fatta ytterligare
tva beslut pa delegation fran styrelsen:

e beslut att starta "PreGolLive”
¢ beslut om driftstart av Cosmic

Infor dessa beslut tas underlag fram for samtliga berérda leveransomraden med
riskbedomningar och rekommendationer.

Utredning om arbetsskor

| regionstyrelsens ndmndplan for 2024 gav man forvaltningen i uppdrag att utreda
hur ett system for att erbjuda arbetsskor till regionens vardpersonal kan se ut
samt en sadan satsning skulle kosta.

Det ar skillnad pa skyddsskor och arbetsskor. Skyddsskor ska skydda anvandaren
mot faror och risker som kan uppsta i arbetet. Det finns krav pa skyddsskor inom
vissa av Region Vasterbottens verksamheter.

Arbetsskor pa arbetet uppfyller varken nagra speciella sédkerhetskriterier eller
anses obligatoriska av arbetsgivaren. Det finns en del regioner som tillhandahaller
arbetsskor pa forsok samt avtal inom omradet.

Utredningen presenterar tre alternativ:

1. Kontant skobidrag pa I6nen
Detta &r en skattepliktig forman.

2. Fast utbud av ett mindre antal skomodeller.
Eventuellt kan formanen kan bli skattebefriad, dock med 6kade kostnader for
regionen.

3. Skobidrag och ett utbud i férmansportal
Detta ar en skattepliktig forman.

Efter dialog med facken har man kommit fram till att ett skobidrag blir mest
fordelaktigt. Kostnaden beror pa antalet medarbetare som omfattas av
satsningen samt bidragets storlek.

Regionstyrelsen har beslutat att godkdnna redovisningen av uppdraget.
Regiondirektoren far i uppdrag att utifran alternativ 3 (Skobidrag och ett utbud i
formansportal), utreda vilka medarbetare som ska omfattas, bidragets storlek
samt tidsperiod.

m region
vasterbotten



Upphandling av formanscyklar och formansportal

Regionstyrelsen har beslutat att regionen ska upphandla en portal for friskvard
dar formanscykel ska inkluderas.

Formanscykel innebér att den anstallda kan kdpa cykel genom bruttoléneavdrag
och det &r en forman som efterfragats av medarbetare runt om i regionen.
Flertalet andra regioner och kommuner erbjuder férmanscykel.

Kostnaden for en friskvardsportal ar betydligt lagre jamfért med en komplett
formansportal och mojliggor fordelaktiga systemlosningar kring administrering
och lénehantering.

Flertalet regioner har nagon form av portallésning for friskvardsbidrag med en
nyttjandegrad kring 75 %. Formanscykel ar en tjanst som kan adderas till en
Friskvardsportal med fordelen att portalens systemldsningar kan nyttjas.

Regionstyrelsens namndplan och budget 2025
Regionstyrelsen har beslutat att faststdlla namndplan och budget for 2025.

Regionstyrelsens namndplan for 2025 innehaller delmal som visar vad
regionstyrelsen ska gora under 2025 for att bidra till regionfullmaktiges
regionplans mal och utfall. Delmalen ska bidra till en tydlighet for forvaltningen
om vad som ska goras och av vem, men ocksa en tydlighet i hur uppféljningen ska
ga till.

Planen innehaller ocksa riktade uppdrag fran fullméaktige och uppdrag fran namnd
till forvaltning och beredning.

| planen beskrivs dven de ekonomiska férutsattningarna och budget, dessa
baseras pa fullmaktiges resultatbudget for ar 2025, finansiella mal och
ekonomiska ramar per styrelse och namnd.

De senaste arens 6kade priser for varor och tjanster, tillsammans med stora
investerings- och utvecklingsbehov, har lett till en utmanande ekonomisk
situation for regionstyrelsen. Genomforda och planerade atgarder fér att minska
kostnaderna, lagre prisékningar samt budgettillskott, bedoms ge regionstyrelsens
verksamheter battre ekonomiska forutsattningar 2025.

Balansera langsiktiga mal med kortsiktiga atgarder

Namnden fokuserar pa att balansera langsiktiga mal med kortsiktiga atgarder
inom ekonomi, tillgdnglighet och kompetensforsérjning. Malet ar att kortsiktiga
atgarder inte ska motverka langsiktiga mal. En forbéattrad tillgdnglighet ska leda till
battre ekonomi genom effektivare arbetssatt och floden. Eftersom rekrytering till

tidigare bemanningsnivaer inte ar méjlig, ligger fokus pa att anvdnda befintliga
resurser effektivt.

Prioriterade fokusomraden till 2027

e Stirka ledning och styrning: Malet &r en effektivare och tydligare ledning
som stddjer verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.
e Kompetensforsorjning: Malet ar att starka férmagan att attrahera,

utveckla och behalla personal.
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e Effektiv samverkanspartner: Malet &r att vara en tydlig och resurseffektiv
samverkanspartner.

e Civil beredskap: Malet ar att starka férmagan till civilt forsvar.

e Norrlands universitetssjukhus: Malet ar att forbattra forutsattningarna for
forskning och hogspecialiserad vard.

e Kultur: Malet ar att den 6nskade kulturen ska vara vagledande.

Planerade verksamhetsférandringar

Omstéllningen till ndra vard kraver forandrade arbetssatt och samverkan over
vardgranser. Fokus ligger pa att profilera Norrlands universitetssjukhus och
intensifiera halsoframjande och férebyggande arbete.

Regionen har svart att rekrytera pa grund av arbetskraftsbrist och lagre
I6nenivaer. Kompetensforsorjningsstrategin fram till 2030 fokuserar pa att behalla
och utveckla befintliga medarbetare.

Det ekonomiska laget kraver atgarder motsvarande 450 miljoner kronor for hela
regionen. Det pagar effektiviseringar men de nar inte upp till kostnadsdkningarna
inom olika omraden. Fokus ligger pa att fortsatta hitta effektiviseringar, minska
hyrberoendet, stodja etiska prioriteringar inom varden, starka ledning och
styrning, stodja omstéllningen till ndra vard och férbattra tillgangligheten

Las ndmndplanen i sin helhet (se drende 12)

Fullmaktigeuppdrag 2025

| regionplanen riktar regionfullméaktige féljande uppdrag till olika ndmnder:
1. Minska hyrberoendet

2. Ta fram konsekvensunderlag och forslag till atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor

3. Identifiera och initiera ett fokusarbete for att férbattra tillgdngligheten vid
valda enheter

4. Minska tjansteresande i Region Vasterbotten med 15 % i jamforelse med ar
2023

5. Starka ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

6. Genomfor prioriterade atgarder som syftar till att starka omstallningen till nara
vard

7. Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomfor prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion

Regionstyrelsen har beslutat att ge i uppdrag till regiondirektoren att genomféra
fullmaktigeuppdragen enligt uppdragsdirektiv 1-6.

Regionstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp.
Slutrapport lamnas i samband med arsredovisning per december 2025.

Information om hur arbetet I6per ska ldmnas vid styrelsens samtliga
sammantraden.

m region
vasterbotten


https://meetingsplus.vll.se/committees/regionstyrelsen/mote-2024-12-17

Uppsagning av regionavtalet

For att sdkerstalla god vard for invanarna i de fyra nordliga lanen behover
forutsattningar och utveckling av varden vid Norrlands universitetssjukhus sékras.
Samtliga fyra regioner har samtidigt utmaningar kring ekonomi och
kompetensforsorjning.

Region Vasterbotten ser att det nuvarande regionavtalet behover justeras i stérre
omfattning for att sdkra forutsattningarna for Norrlands universitetssjukhus.

K6parna av vard, det vill sdga Region Jamtland Héarjedalen, Norrbotten och Region
Vasternorrland, ser behov av en 6kad begriplighet och transparens i avtalets
konstruktion.

Norra sjukvardsregionforbundet, NRF, har dven gett i uppdrag till
regiondirektorerna att se 6éver av NRF:s form och innehall for att mota de
gemensamma utmaningarna pa ett battre satt.

Utifran detta ar regiondirektorerna dverens om att rekommendera respektive
regionstyrelse att sdga upp regionavtalet och att borja arbeta fram ett nytt.

Regionstyrelsen har beslutat att sdga upp regionavtalet utifran paragraf 12 i
avtalet om regionvard.

Styrelsen ger regiondirektéren i uppdrag att tillsammans med 6vriga regioner
forma uppdragsbeskrivningen for fortsatt beredning inom ramen av NRF.

Investeringsmedel fér renovering av lokaler for hand- och
plastikkirurgi

Lokalerna i byggnad 3A, plan 09 (6tr) pa Norrlands universitetssjukhus uppfyller
inte dagens standard for operationsmiljo. Ventilation, vatten och avlopp ar de
ursprungliga fran ar 1965. Renoveringsbehovet omfattar operationssalar,
stodjande lokaler och utrymmen for anpassad teknik for en operationsavdelning.

Planen ar att inratta fem operationssalar mot nuvarande tre pa vaningsplanet. Tva
av salarna ska utrustas med sa kallt Laf-tak (en I6sning inom
operationsventilation) for infektionskanslig kirurgi.

Regionstyrelsen har beslutat investeringen far genomforas till en kostnad pa 63
miljoner kronor. Arbetet berdknas att starta forsta kvartalet 2025 och slutfort till
forsta kvartalet 2026.

Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och primarvarden i
syfte att stodja omstallningen till ndra vard

Regionfullmaktige har under 2024 riktat vissa fokusuppdrag till regionstyrelsen,
hélso- och sjukvardsndamnden och regionala utvecklingsnamnden. Uppdragen har
olika inriktning men alla med syfte att minska regionens kostnader och sakerstilla
att vi nar uppsatta mal.

Ett av uppdragen handlar om att utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och
primarvarden, vilket dr en fortsattning pa den genomlysning av primarvarden som
genomfordes under 2023.
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Uppdraget ar att utveckla samspelet mellan sjukhusvard och primarvard i syfte att
stodja omstéllningen till ndra vard genom att:

e Tydliggora roller och uppdrag inom primarvarden.

e Klargoéra hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att optimera floden
for personcentrerade arbetssatt.

e Identifiera atgarder som utvecklar bestallning, ersattningsmodell och
uppfdljning i enlighet med primarvardsuppdraget.

| rapporten lamnas ett antal forslag till rekommendationer for utveckling av
samverkan samt bestallning, ersattningsmodell och uppfoljning

Regionstyrelsen har godkant redovisningen.

Ovriga drenden som behandlades pd sammantradet, fér mer
information se protokoll och handlingar

7. Uppfdljning av inférandet av framtidens vardinformationsstod, FVIS

9. Komplettering av delegationsordning

16. Riskbeddmning borttagande av tvahandsprincipen vid bokfoéringsorder
17. Remiss - Livsviktigt larande - fler vagar till kunskap for att férebygga suicid

19. Revidering av OPF-KL18 med nytt namn OPF-KR 25 (omstallningsstdd och
pension for fortroendevalda)

20. Forfragan om utokad befogenhet for den inomkommunala kollektivtrafiken i
Skellefted samt mojlighet till trafikplikt for trafik inom Skellefted Kommun
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